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Digital Economy Report 2019

ONZ przygotowato raport podsumowujgcy stan globalnej gospodarki cyfrowej w 2019r,
diagnozujacy zaréwno korzysci, jak i zagrozenia rozwoju (Digital Economy Report 2019). Rozwdj
nowych technologii wptywa na zmiany w swiatowej gospodarce Coraz wiekszy poziom cyfryzacji ma
konsekwencje dla zrownowazonego rozwoju, stwarza nowe sposoby rozwigzywania globalnych
problemoéw, ale rowniez ryzyko nieréwnej dystrybucji korzysci wynikajacych z transformaciji.

Trendy w gospodarce cyfrowej 2019
Raport opisuje najwazniejsze trendy, jakie mozemy zaobserwowa¢ w szybko rozwijajacej sie
gospodarce cyfrowej. Nalezg do nich:

1. Rozwdj technologii opartych na danych:

e Technologia blockchain

e Analizy duzych zbioréw danych (Big Data)
e Sztuczna Inteligencja

e Drukowanie 3D

e Internet Rzeczy

e Automatyzacja i Robotyzacja

e Przetwarzanie w chmurze

2. Ciggty wzrost ruchu w globalnej sieci (ze 100 gigabajtéw dziennie w 1992r. do ponad 45 000
gigabajtéw na sekunde w 2017.

NAJNOWSZE TRENDY W GOSPODARCE CYFROWEJ

‘ ' %7 Technologia blockchain
0j A/ Analizy duzych zbioréw danych (Big Data]
Rozwdj lizy duzych zbioréw danych )
. Gospodarka ‘ gospo arkl @  sztuczna Inteligencja
cyfrowa cyfrowej a0
- wplywa na - opiera sie O O wanie
ED NP na technologiach o3 Intemet Rzeczy
rozwoj . zasilanych danymi
< Automatyzacja i Robotyzacja

L [\ 2

Choé ruch i przesyt danych w globalnej sieci gwatownieiwzrasta,
swiat jest nadal W pocz3tkowej fazie rozwoju gospodarki opartej na danych

N
&)

Przetwarzanie w chmurze

100 GB 100 GB 46,600 cB 150,700 B
dziennie na sekundg na sekundg na sekunde
NASK eoe
Cyber POLICY
1992 2002 2017 2022

Zgodnie z przewidywaniamiw 2022 r. warto$¢ ta osiggnie 150 700 gigabajtow na sekunde i bedzie rosta
wraz z kolejnymi uzytkownikami dotgczajgcymi do Internetu, a takze zwiekszajgcg sie liczbg urzadzen
Internetu Rzeczy (loT — Internet of Things)).
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3. Koncentracja geograficzna gospodarki cyfrowej w dwéch krajach: Stany Zjednoczone i Chiny.

tacznie kraje te posiadajg 75% Swiatowych patentéw zwigzanych z technologia blockchain, 50%
Swiatowych wydatkéw na rozwdj Internetu Rzeczy, 75% rynku technologii chmurowych, 90% wartosci
rynkowej najwiekszych platform cyfrowych.

4. Rosnace réznice pomiedzy krajami rozwinietymi, a rozwijajacymi sie. Rdznice te przejawiajg sie tym,
ze:

e Wociaz potowa $wiata pozostaje offline;

e W krajach rozwijajacych sie zaledwie 1/5 oséb korzysta z Internetu, podczas gdy w krajach
rozwinietych sg to 4/5 osdb.

e W krajach rozwijajgcych sie istnieje duza nieréwnowaga w dostepnie do technologii pomiedzy
kobietami, a mezczyznami.
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Dane — nowa waluta

Jedng z cech charakterystycznych gospodarki cyfrowej sg dane, okreslane mianem nowejwaluty.
Dawniej wartos¢ ekonomiczna bytfa scisle powigzana w wytwarzaniem dobr i ustug. Obecnie wartos¢
moga generowac dane: osobowe i nieosobowe, prywatne i publiczne, komercyjne i nalezgce do
administracji, dobrowolne, wrazliwe i niewrazliwe. Ich ilos¢ nieustannie ro$nie. Stanowig one cenne
zrédto, ktore moze przynies¢ zysk, jezeli zostanie odpowiednio zmonetyzowane. Jedng z cech
gospodarki cyfrowej jest przemiana tancucha wartosci w taki sposdb, aby z zebranych danych
wytworzy¢ konkretng wartosé rynkowa, ktdrg mozna przeliczy¢ na pienigdze.

Przyktady biznesow, ktdre zarabiajg na danych:

e Sprzedaz profilowanych reklam online

e Platformy e-commerce (Amazon, Alibaba)

e Platformy oferujgce ustugi wynajmu, np. rowerdow miejskich, czy samochodéw na godziny
(Mobike, Rolls Royce, PANEK CarSharing)

e Ustugi chmurowe (Amazon Web Services, Tencent)
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Gospodarka oparta na danych —szanse i zagrozenia

Rozwdj gospodarki opartej na danych tworzy wiele nowych mozliwosci. Wykorzystanie danych wptywa
na wzrost produktywnosci przedsiebiorstw, obnizenie kosztédw, sprawniejszg transformacje cyfrowa
wszystkich sektoréw rynku, a nawet moze przyczyni¢ sie do rozwigzania problemdw natury
ekonomicznej, czy spotecznej. Co wiecej, cyfryzacja dokonuje zmiany taricucha wartosci, otwierajac
mozliwosci dla nowych obszaréow biznesowych.

Jednak pozytywny wptyw cyfryzacji nie jest automatyczny, a powyisze korzysci nie bedg
dystrybuowane po réwno. Osoby prywatne, przedsiebiorstwa, a wreszcie kraje bedg zmuszone
dotgczy¢ do wyscigu w gospodarce opartej na danych. W zaleznosci od zasobdw, mozliwosci
i zaangazowania wygrajg ten wyscig lub go przegraja. Przyktadowo pracownicy, ktérzy zadbajg o rozwoj
kompetencji cyfrowych beda mieli mozliwos¢ zdobycia pracy i rozwoju kariery, a ci, ktérzy nie nadaza
za zmiang, mogay prace stracié. Mate, lokalne firmy moga ucierpie¢ z powodu twardej konkurencji
korporacji, ktére przejda transformacje i wykorzystajg nowoczesne technologie w nowych modelach
biznesowych, czy tez do redukcji kosztéw. To czy dana firma odniesie korzysci z cyfryzacji, czy na niej
straci, bedzie zalezato od gotowosci do przyjecia nowych rozwigzan, dojrzatosci technologicznej,
atakze warunkéw zewnetrznych (min. stanu prawa i regulacji na poziomie krajowym
i miedzynarodowym).

Celem decydentdow, a takze catego spoteczenstwa bedzie maksymalizacja potencjalnych skutkéw
gospodarczych wynikajgcych z cyfryzacji, dziatanie na rzeczy réwnego podziatu korzysci i
zminimalizowanie strat tam, gdzie one sie pojawia.

Dominacja globalnych platform

Znaczny wptyw na gospodarke cyfrowg ma rosngca dominacja globalnych platform inetrnetowych.
Niektére z nich osiggnety znaczacg pozycje na rynku. Przyktadowo Google posiada 90% rynku
wyszukiwarek Internetowych, Facebook - 2/3 globalnego rynku social media i jest gtéwng platforma
spotecznoscia w ponad 90% sSwiatowych gospodarek. Amazon ma prawie 40% udziat w $wiatowej
sprzedazy detalicznej online, a Amazon Web Service podobny udziat w ustugach chmurowych. W
chinach WeChat posiada ponad miliard aktywnych uzytkownikéw i wspdlnie z Alipay (Alibaba)
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zapewnia rozwigzanie ptatnicze, ktére opanowato praktycznie caty chinski rynek ptatnosci mobilnych.
Sam Alibaba szacunkowo posiada prawie 60% chiniskiego rynku e-commerce.

Na dominacje gigantéw cyfrowych na rynku swiatowym wptywa kilka czynnikéw. Pierwszy to efekt
sieci — im wiecej uzytkownikéw korzysta z platformy, tym lepiej ona dziata i tym samym — przyciagga
kolejnych klientéw. Drugi to zdolnos¢ platform do zbierania danych, kontrolowania ich i analizowania.
Zgodnie z efektem sieci — im wiecej uzytkownikéw, tym wiecej danych, a wiecej danych daje silniejszg
pozycje i dystansuje konkurencje. Uzytkownicy chcg byé na tych platformach, gdzie jest najwiecej ludzi,
a nie na platformach niszowych. Po trzecie — platformy przywiazujg do siebie uzytkownikéw wraz z
oferowaniem coraz wiekszego zakresu ustug z réznych dziedzin. Wraz z czasem uzytkowania wycofanie
sie z danej platformy staje sie dla uzytkownika zbyt kosztowne.

Globalne platformy cyfrowe umacniajg swojg pozycje poprzez wykupywanie potencjalnych
konkurentéw i oferowanie uzupetniajgcych sie produktow i ustug. Najwieksze przejecia dokonane
przez firmy z platform cyfrowych obejmujg wykupienie LinkedIn przez Microsoft i WhatsApp przez
Facebooku. Jednoczesnie platformy nawigzujg miedzy sobg strategiczng wspétprace w celu zdobycia
wplywow na kolejnym segmencie rynku. Przyktadem moze by¢ wspétpraca Walmart i Google, Ford i
Daimler, ktére dotgczyty do Baidu, albo Volvo i Audi, ktére nawigzaty wspotprace z Google w celu pracy
nad budowg autonomicznych samochodoéw.

Im silniejsza jest pozycja platform na rynku — tym wieksza wtadza i wieksze zyski, ktére umozliwiajg
strategiczne inwestycje w badania i rozwdj, a takze lobbying za sprzyjajgcymi regulacjami krajowymi.
Jednoczesnie platformy wykorzystujg swéj model dziatalnosci do takiej optymalizacji podatkowej, aby
unika¢ pfacenia podatkéw w krajach, w ktdrych faktycznie zarabiajg. Poniewaz operujg na ustugach
niematerialnych, dostepnych w ramach globalnej sieci, nie ma mozliwosci ustalenia gdzie fizycznie
wytwarzany jest zysk, a tym samym gdzie powinien by¢ ptacony podatek dochodowy. Umozliwia to
platformom fizyczne rejestrowanie dziatalnosci w tzw. rajach podatkowych. Przyktadem moze by¢
firma Microsoft, ktéra rejestruje swoje licencje na oprogramowanie w Irlandii, Puerto Rico albo
Singapurze. Za ograniczeniem tych praktyk opowiedziato sie 130 krajéw, ktére w ramach wspétpracy
OECD i G20 opracowaty propozycje projektu OECD BEPS (base erosion and profit shifting), majacego
na celu opracowanie dziatan zwalczajgcych unikanie ptacenia podatkdw przez platformy internetowe.
OECD szacuje, ze obecny brak spdjnosci w przepisach podatkowych i praktyki platform kosztujg rocznie
od 100 do 240 miliardéw USD, co stanowi 4-10% globalnych dochoddéw z podatku dochodowego od
oséb prawnych?.

Nieréwnosci w globalnej redystrybucji dobr

Dystrybucja korzysci wynikajgcych z cyfryzacji nie jest sprawiedliwa. Kraje rozwiniete czerpig z niej
znacznie wieksze zyski, zostawiajgc w daleko w tyle znacznie stabiej zcyfryzowane kraje rozwijajace sie.
Linia demarkacyjna w gospodarce cyfrowe] nie przebiega wedtug tradycyjnego podziatu na bogata
potnoc i biedne potudnie. Jest ona ksztattowana przez dwdch najwiekszych graczy: Chiny i Stany
Zjednoczone. Te dwa panstwa posiadaja 75% wszystkich patentéw zwigzanych z technologia
blockchain, 50% globalnych wydatkéw na loT, ponad 75% $wiatowego rynku dla publicznych ustug
chmurowych, a takze 90% udziatéw rynku 70 najwiekszych, swiatowych platform. Dla poréwnania
udziaty Europy wynoszg 4%, Afryki i Ameryki Potudniowej 1%. Warto zaznaczy¢, ze 2/3 tych udziatéw
nalezy do 7 tzw. ,,superplatform”: Microsoft, Apple, Amazon, Google, Facebook, Tencent, Alibaba.

L https://www.oecd.org/tax/beps/
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Silna pozycja globalnych platform jest duzym utrudnieniem dla rozwoju lokalnych firm, jednak istniejg
mozliwosci czerpania zyskow z transformacji cyfrowej nawet dla matych i srednich przedsiebiorstw.
Autorzy raportu przedstawili trzy mozliwe rozwigzania:

e wspodtpraca z globalnymi platformami i oferowanie swoich towaréw i ustug za ich
posrednictwem;

e rozwdj lokalnych platform, uwzgledniajgcych niuanse kulturowe i lokalne oczekiwania
klientow;

e cyfryzacja firmy, ktéra pozwoli na przeniesienie czesci dziatalnosci do Internetu.

Rozwigzania te wcigz sg blokowane przez swiatowe korporacje, ktérych konkurencyjnos¢ opiera sie o
dostep do ogromnych zbioréw danych i niepodwazalng pozycje na rynku. Powoduje to rosngce
nieréwnosci miedzy krajami i sprawia, ze wiele z nich znajduje sie na podporzadkowanych pozycjach.
Przypada im rola dostawcéw surowcdw w postaci danych. Jednoczesnie sg zmuszone do ptacenia za
mozliwosé korzystania z informacji generowanych przez platformy na podstawie tych danych, ktére
wczesniej udostepnity. Przetamanie tego stanu rzeczy wymagatoby znalezienia alternatywnego
modelu dla gospodarki cyfrowej, ktdry przynidstby bardziej zréwnowazong dystrybucje zyskow i
sprawiedliwy podziat débr pomiedzy wszystkie panstwa.

Regulacje sg potrzebne, aby gospodarka cyfrowa mogta by¢ dobrem

wszystkich, a nie tylko nielicznych

Aby rozwdj gospodarki cyfrowej przynosit korzysci wszystkim, a nie tylko nielicznym, potrzebne jest
zaangazowanie rzgdzacych i wypracowanie takich regulacji, ktére odwrdécg aktualny trend pogtebiania
sie nieréwnosci spotecznych i nieréwnowagi sit. To duze wyzwanie, ktére bedzie wymagato zaréwno
stworzenia nowego prawa, jak i dostosowania juz istniejgcego do zupetnie nowych warunkach. Kwestie
prawne w gospodarce cyfrowej, to w wiekszosci krajéw wcigz niezagospodarowane terytorium. Tam,
gdzie podejmowane sg préby dostosowania regulacji, pojawia sie problem nie nadgzania prawa za
tempem rozwoju technologii. Sytuacja dotyczy zaréwno krajow rozwijajacych sie, jak i rozwinietych.

Regulacje na poziomie krajowym
Krajowe regulacje z zakresu gospodarki cyfrowej odgrywaja kluczowa role w przygotowaniu panstw do
generowania zysku w epoce cyfrowej. Autorzy raportu do obszaréw wymieniajg nastepujace obszary
w ktérych nalezatoby podjac dziatania:

e Wsparcie transformacji cyfrowej we wszystkich sektorach

Konieczne jest zaangazowanie catego rzadu w celu przeprowadzenia transformacji cyfrowej we
wszystkich sektorach gospodarki. Paristwa powinny opracowac strategie, ktéra z jednej strony pozwoli
im osiggac jak najwieksze korzysci, a z drugiej ograniczy¢ straty. Najwazniejsze jest zapewnienie
niedrogiej i niezawodnej tacznosci, ktdra jest niezbedna do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej, a
wcigz stanowi duze wyzwanie w krajach rozwijajacych sie, na obszarach wiejskich i oddalonych od
duzych osrodkéw miejskich. Punktem wyjscia do diagnozy najbardziej wykluczonych obszaréw moga
by¢é wskaZzniki UNCTAD - eTrade Readiness Assessment 2— ktére pomogg okreséli¢ obszary wymagajgce
ulepszen i interwencji politycznych, a takze pomogg wyeliminowac tzw. ,waskie gardta”.

e Dziatanie na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci

2 https://unctad.org/en/Pages/Publications/E-Trade-Readiness-Assessment.aspx
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Krajowe regulacje powinny wspieraé rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze gospodarki cyfrowej. W
wielu panstwach rozwijajgcych sie przedsiebiorcy z biznesem online wciaz spotykajg sie z barierami w
prowadzeniu dziatalnosci. Zdaniem ONZ, te bariery powinny by¢ usuniete.

Réwnie wazne jest budowanie w spofeczenistwie wiedzy na temat przedsiebiorczosci cyfrowej, ktéra
moze by¢ rozwijana w skali lokalnej. W regionalnych produktach lezy duzy potencjat — sg unikatowe,
trudne do powielenia w innych krajach, czasem niemozliwe do transportowania. Rolg rzgdzacych jest
wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i zachecanie ich do otwierania lokalnych bizneséw online.
Zacheta ta moze byc¢ realizowana w formie programéw mentorskich, szkolen zawodowych, czy
programow stazowych.

e \Wsparcie kobiet i promowanie wsrdd nich przedsiebiorczosci cyfrowej

Od sukcesu panstwa w gospodarce cyfrowej zalezy poziom zaangazowania wszystkich jego obywateli,
bez wzgledu na pte¢. Szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie zauwazalna jest rdznica udziatu w
transformacji cyfrowej kobiet i mezczyzn. Autorzy raportu zalecajg prace nad niwelowaniem tych
nieréwnosci poprzez skierowanie do kobiet programéw mentoringowych i networkingowych.

e Rozwéj MSP

MSP, ktére inwestuja w rozwigzania ICT s bardziej produktywne, konkurencyjne i dochodowe.
Jednakze wiele z nich, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie, nie ma dostepu do danych i mozliwosci
inwestowania w nowoczesne technologie, a takze wiedzy i swiadomosci, ktéra pozwolitaby
wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania do dziatan biznesowych. Jednym ze sposobdéw adresowania
problemu jest wspotpraca panstwa z sektorem prywatnym w celu wspierania biznesu w budowaniu
kompetencji z zakresu ICT, tworzenia partnerstw publiczno-prywatnych i wspétpracy na rzecz wymiany
danych.

o  Wykorzystywanie danych do wytwarzania wartosci rynkowej

Kraje o ograniczonych mozliwosciach przetwarzania danych cyfrowych w wartosé rynkowg sg w
wyraznie niekorzystnej sytuacji. Aby zapobiec ich zaleznosci od globalnej gospodarki, krajowe strategie
rozwoju powinny dazy¢ do rozbudowy lokalnych mozliwosci agregowania danych i wykorzystywania
ich w biznesie. W takich strategiach powinny znaleZ¢ sie zasady dotyczgce tego jak zabezpieczy¢ dane
i je kontrolowa¢, jak budowaé zaufanie konsumentéw i chroni¢ ich prywatnosé¢, jak regulowac
transgraniczny przeptyw danych, oraz jak w najlepszy sposdb wykorzysta¢ dane w celu rozwoju.

Regulacje na poziomie miedzynarodowym

Globalna gospodarka wymaga spéjnosci regulacyjnej na poziomie miedzynarodowym, uzgodnionej
przez wszystkich interesariuszy. Na obecnym etapie jest to duze wyzwanie i wcigz pozostaje wiecej
pytan, niz odpowiedzi, w jaki sposéb uregulowac¢ kwestie gospodarki cyfrowej. Brakuje réwniez
wskaznikdw i statystyk, ktére mogtyby stuzy¢ ocenie wdrazanych regulacji. Autorzy raportu wskazujg
na obszary, ktére wymagaja blizszej analizy:

e Prawo o konkurencji

Dotychczasowe zasady konkurencji nie s3 dostosowane do gospodarki cyfrowej. Obecne przepisy
antymonopolowe definiujg szkode dla konsumentéw gtdwnie przez pryzmat ceny. Nie biorg pod
uwage kwestii prywatnosci konsumentéw, ochrony danych osobowych, czy tez wolnosci wyboru.
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Ponadto przepisy dotyczace konkurencji powinny bra¢ pod uwage zaréwno globalne jak i regionalne
oczekiwania, a takze skutecznie radzi¢ sobie z istniejgcymi naduzyciami i dba¢ o réwny dostep dla
wszystkich konsumentdw, na uczciwych warunkach.

e Prawo podatkowe

Kolejng, wazng kwestig na poziomie regulacji miedzynarodowej jest prawo podatkowe, ktére powinno
by¢ tam zmodyfikowane, aby zapobiega¢ zjawisku unikania podatkéw przez globalne platformy
cyfrowe. Jak wspomniano wyzej, kwestig tg zajeto sie OECD, ktére do korica 2020 roku ma przedstawic
propozycje projektu. Wazne, aby w dyskusji nad nim wziety udziat nie tylko kraje rozwiniete, ale
rowniez rozwijajace sie. To w nich bowiem jest generowana znaczna czes$¢ dochodu platform i powinny
zadba¢ o reprezentacje swoich intereséw w dialogu miedzynarodowym.

o Prywatnosc¢ i bezpieczeristwo

Regulacje globalne powinny zadbac¢ o kwestie prywatnosci i bezpieczenstwa danych. Potrzebne sg
przepisy i regulacje, aby przeciwdziata¢ kradziezy danych osobowych, ustali¢ zasady gromadzenia,
wykorzystywania, przekazywania i usuwania danych. Nalezy réwniez upewnic¢ sie, ze modele
biznesowe oparte na danych generujg korzysci dla catego spoteczeristwa. Obecnie kwestia danych
osobowych najbardziej kompleksowo zostata uregulowana w Unii Europejskiej, gdzie w maju 2018 r.
weszto w zycie RODO.

e Wsparcie miedzynarodowe

Nieréwnosci w dostepie do débr cyfrowych miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajgcymi sie beda sie
pogtebia¢. Podziaty cyfrowe, réznice w gotowosci do transformacji cyfrowej, wysoka koncentracja
wartosci rynkowej wskazuje na potrzebe nowych polityk i przepisdw, ktdre pomogg stworzy¢ bardziej
sprawiedliwy podziat zyskdéw z procesu transformacji cyfrowej. Szereg wyzwan mozna skutecznie
zaadresowaé, ale znalezienie rozwigzan wymaga Scistej wspotpracy miedzynarodowej i dialogu, przy
petnym zaangazowaniu krajow rozwijajgcych sie. Rozwigzania powinny by¢ na tyle elastyczne, aby
umozliwi¢ wtgczenie sie wszystkich krajéw w ich implementacje.

PODSUMOWANIE:

e Raport diagnozuje najwazniejsze trendy w globalnej gospodarce cyfrowej 2019: rozwdj
technologii opartych na danych, ciggty wzrostu ruchu w globalnej sieci, koncentracja rozwoju
gospodarczego w Stanach Zjednoczonych i Chinach, rosngce réznice pomiedzy krajami.

e Jedng z cech gospodarki cyfrowej jest przemiana tancucha wartosci w taki sposéb, aby z
zebranych danych wytworzy¢ konkretng wartos¢ rynkowa, ktdrg mozna przeliczyé na
pienigdze. Przyktadem modelu biznesowego, ktéry zarabia na gromadzeniu i analizie danych
sg platformy cyfrowe.

e Dominacja globalnych platform cyfrowych ma znaczny wptyw na gospodarke cyfrowa. Sukces
platform zalezy od efektu sieci, zdolnosci do agregowania danych, przywigzywania do siebie
uzytkownikow, wykupywania konkurentéw, inwestowania w badania i rozwdj, a takze
unikania ptacenia podatkéw tam, gdzie s3 generowane zyski.

e Dystrybucja korzysci wynikajacych z cyfryzacji nie jest sprawiedliwa. Kraje rozwiniete czerpig
z niej znacznie wieksze zyski, zostawiajgc w daleko w tyle znacznie stabiej zcyfryzowane kraje
rozwijajgce sie. Silna pozycja globalnych platform jest duzym utrudnieniem dla rozwoju
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lokalnych firm. Istniejg mozliwosci czerpania zyskdw z transformacji cyfrowej nawet dla matych
i Srednich przedsiebiorstw, jednak mozliwosci te powinny by¢ wspierane na drodze regulacji.
Regulacje sg potrzebne, aby gospodarka cyfrowa mogta by¢ dobrem wszystkich, a nie tylko
nielicznych.
Regulacje na poziomie krajowym powinny koncentrowac sie na:

o Wspieraniu transformacji we wszystkich sektorach,

o Dziataniu na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,

o Zwiekszaniu udziatu kobiet w nowoczesnych technologiach,

o Rozwoju MSP,

o  Wykorzystaniu danych do wytwarzania wartosci rynkowe;j.
Regulacje na poziomie miedzynarodowym powinny skupié sie na

o Dostosowaniu do nowych warunkach prawa o konkurencji,

o Modernizacji prawa podatkowego,

o Zapewnieniu prywatnosci i bezpieczenistwa danych,

o Wspierania dziatan krajowych regulacjami miedzynarodowymi.



